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1. Pla d’actuació 2025

L’Associació de Municipis i Entitats per l’Energia Pública, l’Amep, té l’objectiu impulsar
la  titularitat,  la  propietat  i  la  gestió  pública  de  les  xarxes  de  distribució  d’energia
elèctrica,  de  desenvolupar  accions  per  promoure  una  transició  energètica  justa,
democràtica i sostenible, i de donar suport a les entitats i municipis que tenen aquest
mateix interès.

Després de 3 anys i mig de la constitució el 23 de febrer de 2021, l'associació està
degudament registrada i legalitzada, i disposa d’una organització basada en suports
externs, eines i personal propi, adequada per desenvolupar els seus objectius. Amb
aquest temps l’Amep ha crescut, passant dels 78 associats fundadors a 118, que en el
seu conjunt representen 3,5 milions de persones, i te bones perspectives de seguir
creixent. D’aquests 118 socis, 3 son entitats, 2 son diputacions i la resta son municipis.
Permeten consolidar un pressupost anual de gairebé 110 mil euros.

L’any 2024 ha vingut marcat pel rellançament de l’entitat a partir de la reincorporació
de la figura del Coordinador al mes de març d’enguany però condicionat per més de
mig any sense aquesta figura d’impuls. Les eleccions municipal de 2023, la celebració
de  les  eleccions  catalanes  a  la  primavera  de  2024  també  han  condicionat  el
desenvolupament del Pla d’Actuació 2024.

Com s’ha anat reiterant en les darreres assemblees, la reivindicació de la titularitat i
gestió pública de la xarxa de distribució elèctrica és sens dubte molt ambiciosa, i per
assolir els objectius abans esmentats, l’Amep ha de demostrar amb accions reals, útils
i  viables  que en el  mentrestant,  és possible  canviar  i  millorar  alguns aspectes del
funcionament de la xarxa, com la transparència en la informació, la participació en la
planificació de les inversions, el control i la millora de la qualitat del servei, l’eliminació
de  les  barreres  administratives  i  tècniques  que  imposen  les  distribuïdores,  la
modificació de la regulació i la normativa, construint així una base solida i creïble per la
futura titularitat pública d’aquesta infraestructura clau pel desenvolupament del país i el
benestar de la ciutadania.

També s’apuntava que l’Amep ha de treballar en impulsar la transició energètica des
del mon local, que sovint acaba vinculat amb qüestions directament relacionades amb
la xarxa de distribució. La construcció d’un nou model de producció i consum d’energia
renovable ha de comptar amb la participació del mon local, tant en els àmbits urbans
com en la resta del territori nacional.

Durant l’any 2024 l’Amep, recollint els fruits de la feina realitzada els darrers anys tant
a nivell  organitzatiu i  de gestió, com d’enxarxament i  de generació de coneixement
amb l’encàrrec de diversos estudis, a realitzat amb força, accions tangibles i útils en la
direcció  que  s’apunta  en  els  paràgrafs  anteriors.  Els  informes  de  gestió  exposen
abastament aquestes accions i els seus resultats.

L’any 2025 cal continuar realitzat accions en aquesta direcció, reforçar-les, i obrir nous
àmbits de treballs amb els mateixos objectius. Però a més, ara l’entitat disposa de prou
coneixements i experiència per definir un Pla d’Actuació més específic, més orientat.
Respecte els plans anteriors, el 2025 vindrà determinat per tres grans canvis:

Primer,  la  focalització.  Com a entitat  cal  assumir  el  context  i  la  realitat  que ens
envolta i traçar una estratègia reconeixible, amb valor afegit i que aporti i sigui d’interès
clar per els nostres associats, col·laboradors i per al conjunt de la societat. Aquesta
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entenem que passar per focalitzar l’acció de l’entitat  en tot  allò  que tingui  a veure
específicament amb la xarxa de distribució elèctrica. Bé sigui treballant  per la seva
titularitat pública, per la gestió més eficient de la mateixa o per l’accés a la informació i
la capacitat d’intervenció dels Ajuntaments i les administracions locals.  

Segon, les aliances. Cal seguir desenvolupant una política d’aliances que permeti a
l’Amep ser útil en els seus objectius. Això passa per mantenir i ampliar les aliances
amb el teixit  social i  polític català, també per mantenir i  incrementar les aliances a
nivell  estatal  (com ja  s’ha  estat  treballant  i,  finalment,  per  iniciar  el  desplegament
d’aquestes a nivell europeu. Més enllà del nivell territorial cal ampliar una mica el focus
sectorial i desenvolupar aliances també en el terreny empresarial que entenem que és
col·laborador potencial, sobretot pel què fa a aquelles petites i mitjanes empreses del
sector amb qui fàcilment es poden crear sinergies. Però cal una política més activa.

Tercer, la representació.  Una de les funcions essencials  de l’entitat  és millorar  la
interlocució de les administracions locals i entitats diverses amb les administracions
catalanes, estatals i europees en pro de l’acceleració i democratització de la transició
energètica. Però a aquest efecte necessitem créixer en representativitat i en gruix. Per
aquest  motiu  cal  treballar  per  ampliar  el  nostre  cercle  de  membres  tant  a  altres
institucions locals  com a d’altres de supramunicipals.

Tenint  en  compte  tot  l’exposat  i  a  fi  i  efecte  d’endreçar  la  nostra  acció,  el  Pla
d'Actuació  2025 s’estructura  en  3  grans  àmbits  de  treball que  es  despleguen
després en subàmbits, focalitzant les accions en la xarxa de distribució i creant el
marc adequat d’enxarxament i reconeixement que permeti avançar amb pas ferm
per l’assoliment dels objectius de l’Amep.

A) Gestió de l’entitat

Línia de treball A1: Millora de les eines de gestió

L’Amep disposa d’una organització i gestió que li permet un funcionament adequat. No
obstant és necessari continuar treballant per completar alguns aspectes del sistema de
gestió i millorar-ne d’altres, desenvolupant les següents accions:

Acció A1.1.:  Donar continuïtat a la gestió administrativa, legal,  jurídica, comptable i
fiscal de l'associació.

Acció A1.2: Finalitzar el procediment d’auditoria de protecció de dades personals. En
aquests  moments  ja  es  disposa  de  tota  la  documentació  endreçada  per  aquesta
finalitat però queden alguns serrells per tancar així com establir un mecanisme més
àgil per obtenir les autoritzacions de tractament de dades.

Acció  A1.3:  Finalitzar  el  disseny  dels  procediments  de  contractació,  documentació
associada  i  digitalització.  S’ha  contractat  una  assessoria  per  tal  de  millorar  i
estandarditzar els processos de contractació que es duen a terme, incloent suport ens
els primers processos oberts de contractació.

Acció  A1.4:  Finalitzar  el  procediment  de  migració  de  la  base  de  dades  al  nou
programari informàtic amb la incorporació de la gestió de les quotes.

Acció A1.5: Finalitzar els mecanismes de fiscalització per part del municipi al que està
adscrita l’Amep.
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Acció A1.6: Documentar els procediments de treball per la gestió de l’Amep.

Línia de treball A2: Consolidació de la governança

En base  a  la  feina  realitzada  els  dos  darrers  anys  en  relació  a  l’ampliació  de  la
Comissió executiva, la constitució de la Comissió assessora, la constitució del Grup de
treball municipalista de suport i els vincles institucionals establerts, cal donar impuls a
aquests òrgans i contactes per desenvolupar els objectius de l’Amep.

Acció A2.1: Impulsar els rols i les delegacions per àmbits a les vocalies.

Acció A2.2: Convocar el procés electoral per la renovació dels càrrecs de la Comissió
executiva que van ser nomenats fa 4 anys.

Acció  A2.3.:  Impulsar  el  treball  de  la  Comissió  assessora  i  del  Grup  de  treball
municipalista de suport. L’any 2024 s’ha generat una dinàmica de funcionament amb
diverses reunions conjuntes i trobades individuals, i ara cal centrar les tasques dels
grups en el suport al desplegament dels projectes acordats en el Pla d’Actuació 2025
per integrar la visió dels experts en l’assoliment dels objectius de l’entitat.

Acció  A2.3.: Impulsar  dels  grups  de  treball,  comissions  i  vincles  amb  la  resta
d'associacions municipalistes, les diputacions, L’Energètica,  la DG d’Energia, l’ICAEN,
l’IDAE, i altres organitzacions i institucions nacionals, estatals i internacionals.

Línia de treball A3: Creixement estructural, organitzatiu i econòmic

Els  darrers anys  no s’han realitzat  accions  específiques  per  fer  créixer  l’entitat  en
número de socis i  en capacitat econòmica. El 2025 cal reforçar aquestes accions i
focalitzar-les  per  la  incorporació  de  més  municipis  però  sobretot  dels  ens
supramunicials  i  aquells  ens  locals  que  tenen  xarxes  de  distribució  públiques  o
privades i centrals de generació, que poden donar solidesa estratègica a l’entitat i a la
seva representativitat social i política.

Aquest creixement permetrà consolidar un pressupost anual que permeti mantenir la
capacitat d'actuació de l’Amep, ja que de cara al 2026 es preveu que el romanent de la
resta  d'exercicis  s’esgoti.  També  caldrà  treballar  més  activament  en  la  cerca  de
finançament en col·laboració amb aliats molt diversos.

Acció A3.1: Donar suport i acompanyament als municipis i entitats en els procediments
d’adhesió.

Acció A3.2: Preparar l’entitat, a nivell de gestió interna i de gestió econòmica per a la
inclusió, com a membres, d’administracions supramunicipals i preparar propostes per a
aquestes administracions per a fer més atractiva la seva participació a la mateixa.

Acció A3.3: Reforçar el finançament estructural de l’entitat fent una tasca específica de
difusió entre ajuntaments grans, ens supralocals i municipis amb xarxa de distribució
pròpia.  Cal  dissenyar  i  impulsar  accions  durant  el  primer trimestre de l’any  per tal
d’incorporar les quotes i millorar el finançament durant el 2025.

Acció A3.4:  Cercar finançament extern col·laborant en projectes amb altres entitats o
administracions,  amb altres aliats  en general  i  activant  si  convé suport  extern.  Els
projectes han d’estar vinculats preferentment amb activitats de promoció del control,
seguiment o incidència a la xarxa de distribució que te incidència en les competències,
serveis i activitats dels ens locals.
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Acció A3.5: Donar suport als associats en la recerca de finançament per a actuacions
vinculades específicament a la xarxa de distribució elèctrica així com donar-los també
suport tècnic en aquesta matèria.

B) Comunicació

Línia de treball B1: Comunicació.

L’Amep  disposa  de  les  eines  per  donar  a  conèixer  l’associació  i  les  accions  que
s’impulsen a tots els  nivells,  a la  ciutadania,  als  agents socials  i  econòmics,  a les
administracions. Aquestes eines son bàsiques per guanyar reconeixement i  generar
debat públic al voltant de la titularitat de la xarxa de distribució i sobre el model de
transició energètica. També per ser altaveu dels problemes, les reivindicacions i els
projectes dels associats, i del mon associatiu i local en aquestes qüestions.

No obstant, l’Amep encara no s’ha situat al nivell d’altres organitzacions municipalistes
o  de  l’àmbit  de  l’energia,  això  requereix  temps  i  més  esforços  en  l’àmbit  de  la
comunicació.  Caldrà  doncs  reforçar  el  suport  extern  en  aquestes  tasques  de
comunicació bàsiques per atendre els objectius fundacionals de l’entitat, caldrà ampliar
la capacitat  per arribar tant al  conjunt  d’administracions locals,  nacionals i  estatals,
com al conjunt de la ciutadania, a les entitats i a les empreses. Caldrà invertir més en
campanyes específiques pels projectes centrals utilitzant totes les eines i els canals
dels que l’Amep ja disposa.

Acció B1.1: Reforçar el pla de comunicació (web, xarxes, premsa, altres) i difondre de
manera continua tant l'activitat de l’entitat com els problemes, les reivindicacions i els
projectes dels associats, i  del mon associatiu i local,  en relació a la titularitat de la
xarxa de distribució i el model de transició energètica.

Acció B1.2.: Incrementar l’activitat comunicativa de les eines de l’entitat. Web (revisió
permanent)  ,  canal  Youtube  (més  activitat  en  format  vídeo),  xarxes  (millora  del
disseny,  més  activitat  i  periodicitat),  butlletins  (millora  continua  del  disseny  i
periodicitat), etc.

Acció B1.3.:  Mantenir,  ampliar  i  activar contactes amb els  mitjans  de comunicació.
Accions de contacte i seguiment dels professionals que es dediquen a l’actualitat en
l’àmbit de l’energia,  economia, serveis públics, mon local, etc.

Acció  B1.4: Desplegar  campanyes  específiques  a  xarxes  o  altres  àmbits  per  a
cadascuna de les línies de treball i els projectes principals.

Acció B1.5: Crear materials corporatius propis de l’entitat (carpetes, bolígrafs, roll-ups,
pancartes) per les jornades en les que l’Amep participa o organitza.

Acció  B1.6: Ampliar  el  suport  extern  en  comunicació  i  contractació  específica  de
campanyes puntuals per als projectes centrals.
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C) Projectes

El Pla d’Actuació 2025 focalitza els seus esforços al voltant de l’objectiu fundacional de
l’entitat,  la  titularitat  pública  de la  xarxa de distribució  elèctrica.  Caldrà  orientar  els
projectes a impulsar aquest objectiu i als passos previs que cal donar, com el suport
als municipis per resoldre problemes amb la xarxa, per preveure actuacions o resoldre
incidències, per treballar en allò que té una afectació important a la ciutadania i les
empreses locals, i manté una relació directe amb la xarxa.

Línia de treball C1: Impuls de l’autoconsum col·lectiu

El Pla incorpora les accions necessàries per consolidar i ampliar les tasques iniciades
l’any 2024 en relació a la millora de l’accés i connexió a la xarxa dels autoconsums
col·lectius, i la seva gestió posterior per part de les distribuïdores. Es realitzaran les
següents accions:

Acció  C1.1.: Impulsar  juntament  amb  altres  entitats  una  PNL  sobre  l’autoconsum,
iniciativa  liderada per  la  Alianza por el  Autoconsumo que es presentarà als  actors
polítics i socials amb l’objectiu que sigui objecte de debat al plenari del Congres.

Acció  C1.2.: Realitzar  una  campanya  comunicativa  a  xarxes.  S’està  acabant  de
dissenyar  una  campanya  específica  que  caldrà  desenvolupar  l’any  2025,  dirigida
bàsicament a xarxes amb l’objectiu de donar suport a les accions que s’estan duent a
terme en aquest àmbit. La campanya també té com a objectiu posicionar l’Amep a
xarxes.

Acció C1.3.: Fer el seguiment de les al·legacions presentades (modificació retribució
distribuïdores, inversions a la xarxa i RD Autoconsum): Cal donar continuïtat a tota la
feina  realitzada  l’any  2024  i  fer  el  seguiment  permanent  de  les  al·legacions
presentades, de les reunions amb l’IDAE, la CNMC i la DG de Planificació energètica
del Miteco, i dels resultats.

Línia de treball C2: Impuls del sector públic de l’energia

Un element  clau per articular  l’objectiu  d’una xarxa pública  de distribució  d’energia
elèctrica  és  la  consolidació  del  sector  públic  vinculat  a  l’energia  que  ja  existeix.
Aquesta  línia  de  treball  te  l’objectiu  d’impulsar  el  manteniment,  el  creixement  i  la
millora d’aquest sector públic, format tant per ens a nivell nacional, amb les quals cal
buscar acords, col·laboració i suport, com a nivell local, normalment de municipis molt
petits que necessiten suport i acompanyament, que en part pot sorgir de l’Amep.

Acció  C2.1.:  Reforçar  els  ens  d’àmbit  nacional.  Cal  establir  acords,  donar  suport
estratègic  i  ajudar  a desplegar  les  eines  existents a  aquest  nivell,  fonamentalment
doncs, L’Energètica. En aquests sentit es preveu seguir treballant per a l’establiment
d’aquesta empresa com a mitjà propi dels ens locals executant les següents mesures:

 C2.1.1. Presentar la Moció per recolzar que L’Energètica sigui mitjà propi dels
ens locals

 C2.1.2. Redactar la Memòria tècnica, econòmica i jurídica per l’aprovació als
plens municipals.

Acció C2.2.: Reforçar els ens d’àmbit local. Cal donar suport a municipis amb xarxa
pública de distribució. Caldrà definir, conjuntament amb aquests municipis, una línia de
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suport per la interlocució amb altres institucions, per la recerca de finançament, pel
suport tècnic, etc.

Línia de treball  C3: Impuls de les reformes normatives en pro de la titularitat
pública de la xarxa

Fruit de l’estudi jurídic encarregat l’any 2023, el 2024 es va iniciar el desplegament
d’aquesta  línia  de  treball.  D’una  banda  es  van  presentar  propostes  de  reformes
normatives als actors polítics i  de l’altra es va encarregar un segon document que
detalla amb precisió quines propostes es poden plantejar amb les majories actuals al
Congres. En aquests moment doncs, l’entitat disposa d’un full de ruta clar en aquest
àmbit per tal d’intentar implementar uns primers canvis de mínims a nivell legislatiu i de
preparar les accions posteriors.

Acció C3.1.: Continuar els contactes amb els actors polítics pel desplegament de les
propostes de reformes normatives. Havent realitzat una primera tanda de contactes,
caldrà acabar de conèixer el posicionament de la resta d’actors polítics, mantenir els
contactes bilaterals i alhora articular un espai de debat conjunt entre tots ells.

Acció C3.2: Realitzar una campanya de comunicació específica per a reforçar el relat
de  l’entitat  sobre  els  beneficis  d’aquests  canvis  normatius.  També  caldrà  establir
reunions amb diversos actors de l’àmbit  social  i  econòmic per buscar aliances que
donin suport a les propostes.

Acció  C3.3.:  Analitzar  les  propostes  de  reformes  normatives  a  mig  i  llarg  termini.
Caldrà seguir treballant en la concreció de les reformes normatives un cop s’incorporin
les primeres, i determinar quines i en quin moment s’han de plantejar.

Línia de treball C4: Incidència social i política

L’Amep  és  útil  en  tant  que  té  capacitat  de  treball  i  interlocució  amb  entitats  i
administracions de tota mena, és capaç d’establir-hi relacions, col·laborar-hi i exercir
pressió quan cal.  Amb aquest  objectiu  cal  mantenir  i  activar  la  xarxa de relacions
teixida fins al moment, i augmentar-la en la mesura del possible.

Acció C4.1.: Realitzar reunions periòdiques amb agents claus. Cal mantenir l’actual
nivell  de  trobades  tant  en l’àmbit  de  l’administració  local,  com de  les  entitats,  les
administracions  autonòmiques  i  estatals,  per  tal  d’intercanviar  informació  sobre
projectes, actualitat i mantenir la capacitat d’interlocució.

Acció C4.2.:  Participar  en sessions i  jornades relacionades amb l’energia  i  el  món
local, mantenint el nivell d’activitat en aquest àmbit que és essencial per reforçar els
objectius i la resta d’accions d’aquesta línia, ja que proporciona contactes, informació
clau i àmbits de coneixença amb nous actors.

Línia de treball C5: Millora del coneixement municipal de la xarxa de distribució
elèctrica i del seguiment i control públic del servei

Mentre no es poden desplegar els canvis normatius per a una efectiva titularitat pública
de  la  xarxa,  una  de  les  responsabilitats  de  l’Amep  és  facilitar  la  gestió  de  les
administracions locals en relació a l’energia i, en especial, en tot allò que té a veure
amb la xarxa de distribució. Cal millorar la capacitat d’intervenció dels municipis en les
incidències i tot el que mantingui relació amb la gestió municipal. En aquests sentit i
per aquest 2025 l’entitat realitzarà les següents accions:
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Acció C5.1.: Donar accés a la informació de la xarxa. Cal desenvolupar eines pels
municipis  per  tal  d’accedir  a  la  informació  que  ja  sabem  que  existeix  en  altres
administracions sobre la xarxa, i per facilitar la interpretació i gestió de la mateixa, per
facilitar-ne la lectura a responsables tècnics i polítics.

Acció C5.2.: Impulsar modificacions legislatives per donar accés a la informació. La
informació en relació a la xarxa queda reservada a les distribuïdores privades i a altres
administracions i, en aquest cas, cal proposar els canvis normatius necessaris per tal
que les administracions locals hi puguin tenir accés.
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2. Pressupost 2025

D’acord amb l’article 16 dels Estatuts, els ingressos de l’associació es componen de
les  quotes  anuals  ordinàries,  les  aportacions  extraordinàries,  subvencions,  ajuts  i
donatius,  rendiments  d’activitats,  serveis,  formacions  i  publicacions,  productes  del
patrimoni i altres ingressos de dret públic o privat que es puguin obtenir. Les quotes
mínimes  o  derrames  que  hagin  d’aportar  els  membres  de  l’Amep  per  sostenir
econòmicament a l’Associació seran determinades per l’Assemblea general a proposta
de la Comissió executiva.

També determina que les quotes mínimes anuals dels municipis correspondran a una
part proporcional de la seva població, amb la possibilitat d’establir topalls. En el cas
dels  ens  supramunicipals,  per  a  determinar  la  quota  mínima  es  descomptarà  la
població d’aquells municipis que ja siguin membres de l’Amep. En el cas de la resta de
tipologies de membres i de col·laboradors, l’Assemblea aprovarà les quotes mínimes a
proposta de la Comissió executiva, segons diferents criteris objectius,  per exemple,
una quota proporcional a la població coberta per les comercialitzadores i cooperatives,
una quota fixe per a entitats de la societat civil, o una quota fixe reduïda, si s’escau,
per a col·laboradors.

L’article  27  determina  que,  d’acord  amb  la  legislació  vigent,  es  confeccionarà  i
s’aprovarà un pressupost anual, i que l’exercici econòmic coincideix amb l’any natural,
llevat  el  primer, que començarà el  dia de l’acte de constitució i  finalitzarà el  31 de
desembre següent.

Pel que fa a les despeses, el pressupost de l’Amep inclou els següents apartats:

 Pla d’actuació  2025.  Són  totes aquelles  despeses relacionades  directament
amb l’execució del Pla d’actuació i les activitats que impulsar els objectius de
l’Associació. Hi trobem les despeses d’estudi i treballs tècnics que es puguin
realitzar, d’activitats de formació i comunicació, publicacions, etc.

 Personal i governança. Són les despeses per la retribució del personal incloent
les  dietes  i  les  aportacions  a  la  Seguretat  Social.  S’incorporen  també  les
despeses per la organització de les reunions dels òrgans de govern.

 Gestió de l’entitat. Són les despeses que asseguren el funcionament i la gestió
de l'associació. Inclou despeses com els subministraments diversos i el suport
extern comptable, fiscal, laboral, jurídic i altres.

 Amortització  de  l’immobilitzat.  Són  les  despeses  d’amortització  tant  de
l'intangible com del material, que cal imputar a la comptabilitat a mesura que
l’Amep va adquirint béns inventariables.

Pel que fa als ingressos, aquests provenen de les quotes ordinàries, i podrien també
provenir  de  subvencions  o  aportacions.  Finalment  l’Amep  disposa  d’un  romanent
acumulat per una menor despesa en els primer anys de funcionament, que s’aplica al
finançament dels Plans d’actuació.

S’adjunta la proposta de pressupost de l’Amep per l’exercici 2025.



11



12

3. Quotes ordinàries 2025

Vistes les despeses necessàries es proposa mantenir  per als  municipis  les quotes
ordinàries equivalents al  5% dels  habitants en euros,  amb un topall  mínim de 150
euros, i un topall màxim de 15.000 euros. Es proposa que el criteri per determinar la
població dels municipis sigui la darrera dada publicada a l’Idescat.

També es proposa mantenir la quota mínima de 150 euros per a les entitats.

Per les diputacions i els consells comarcals, donada la elevada població, es proposa
fixar una quota ordinària equivalent a 1% dels habitants en euros, un cop restats els
dels municipis que ja son socis de l’Amep, amb un topall màxim de 9.000 euros.

A les  10:00  hores  del  dia  12  de  desembre  de  2024,  en segona  convocatòria,  es
reuneixen els membres de l’Amep a l’Auditori de l’Edifici Jaume Casademont del Parc
de  Recerca  i  Innovació  de  la  UdG,  a  la  ciutat  de  Girona,  en  Assemblea  general
ordinària  degudament  convocada  amb  caràcter  presencial.  Per  unanimitat  dels
membres de ple dret presents o representats i dels seus respectius vots, i d’acord amb
les previsions legals i estatutàries, es va aprovar aquest pressupost i les quotes del
2025.

Patrícia Reche,  Marc Cadevall,

Presidenta de l’Amep  Apoderat de l’Amep
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